
/ƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜ .ŀƭƭŜǊƻȅ-ǎǳǊ-5ǊƾƳŜ 

5Ŝǎ ƭƛŜǳȄ ƻǴ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 



/ƛƳŜǝŝǊŜ ŘŜ .ŀƭƭŜǊƻȅ 

¢ǊŀƴǎƭŀǘŞ ŘŜǇǳƛǎ мтуоΣ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ .ŀƭƭŜǊƻȅΣ ǎǳǊ ƭΩŀŎπ

ǘǳŜƭƭŜ ǊƻǳǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ /ŀǳƳƻƴǘ όŀƴŎƛŜƴ ŎƘŜƳƛƴ ǾƛŎƛƴŀƭύΦ  ¦ƴ Ŏŀƭπ

ǾŀƛǊŜΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴŜ ŎǊƻƛȄ ŘŜ ōƻƛǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ /ƘǊƛǎǘ Ŝƴ ōǊƻƴȊŜΣ  ƳƻƴǘŞ ǎǳǊ ǳƴ ŀƳŀǎ ŘŜ 

ŘŀƭƭŜǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ ŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴ DƻƭƎƻǘƘŀΣ ǎŜ ŘǊŜǎǎŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 

ǎǳǊ ƭŜ ŎƾǘŞ ƻǇǇƻǎŞ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ Lƭ ǇƻǊǘŜ Ŝƴ ŘŞŘƛŎŀŎŜ ŎŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƴƎƛƭŜ ǎŜƭƻƴ ǎŀƛƴǘ 

WŜŀƴ ζ ƧŜ Ŧǳǎ κ ƭŀ wŞǎǳǊǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜ κ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŎǊƻƛǘ Ŝƴ Ƴƻƛ κ Ŧǳǘ-ƛƭ ƳƻǊǘ ǾƛǾǊŀ κ Ŝǘ ǉǳƛπ

ŎƻƴǉǳŜ Ǿƛǘ Ŝǘ ŎǊƻƛǘ Ŝƴ Ƴƻƛ κ ƴŜ ƳƻǳǊǊŀ Ǉƻƛƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ κ ƭŜ ŎǊƻȅŜȊ-Ǿƻǳǎ Κ ό·LΣ нмύΦ 

[Ŝ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŝǎǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ Ŏƭƻǎ ŘŜ Ƙŀǳǘǎ ƳǳǊǎ ŎƻǳǊƻƴƴŞǎ ŘΩǳƴ ŘŜƳƛ-ŎƛƴǘǊŜ ŦƻǊƳŀƴǘ 

ŎƘŀǇŜŀǳΦ 5ŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ǇƻǊǘŀƛƭǎ Ł ŘŜǳȄ ǾŀƴǘŀǳȄ ȅ ŘƻƴƴŜƴǘ ŀŎŎŝǎΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴΣ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ 

ǊƻǳǘŜ όƻǳŜǎǘύΣ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǇŜǊŎŞ όǎǳŘύ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƧƻǳǊ ŘŜ Ƨǳƛƴ Ŝ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ 

ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊŀǝǉǳŞŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŦŜǊƳŞ Ł ŎƭŜŦΦ [Ŝ ǇƻǊǘŀƛƭ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴ Ŝǎǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ 

ŘŜǳȄ ǇƛƭƛŜǊǎ ŎǳōƛǉǳŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭƭŞǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜΦ ¦ƴ ǇƻǊǘŀƛƭ ǇƛŞǘƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ł ƭΩŜȄπ

ǘǊŞƳƛǘŞ Řǳ ƳǳǊΣ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ Řǳ ōƻǳǊƎΦ Lƭ ǇƻǊǘŜ ƭŜ ƳƛƭƭŞǎƛƳŜ ζ мутт ηΦ [Ŝ ƭƛƴǘŜŀǳ Ŝǎǘ ǎǳǊπ

ƳƻƴǘŞ ŘΩǳƴ Ǉƻǘ Ł ŦŜǳΦ ¦ƴ ŎƻƭǳƳōŀǊƛǳƳ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ǎǳǊ ƭŜ ƅŀƴŎ ŘǊƻƛǘΣ Ŝƴ ŜƴǘǊŀƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ  

[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎǊƻƛȄ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ǎŜ ŘǊŜǎǎŜ ŀǳ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇŀƭŜǎΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŞ ǇƻǊǘŜ ƭŜǎ ŘŞŘƛŎŀŎŜǎ ζ мупп η ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ǎŎǳƭǇǘŞǎ 

ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ tŀǎǎƛƻƴΣ Ŝƴ ǊŜƭƛŜŦΣ ǳƴŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ŘΩŞǇƛƴŜǎΣ ǳƴŜ ƭŀƴŎŜ Ŝǘ ǳƴ ƭƻƴƎ 

ōŃǘƻƴ Ł ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘǳǉǳŜƭ Ŝǎǘ ŬȄŞŜ ǳƴŜ ŞǇƻƴƎŜΦ ¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦŀŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ζ ф 

Ƨǳƛƴ мтуо ηΦ /ŜƭƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞǇǳƭǘǳǊŜ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ ŎŜ ƭƛŜǳ ƭŜ ƭǳƴŘƛ фŜ ƧƻǳǊ ŘŜ 

Ƨǳƛƴ мтуоΣ Řǳ ŎƻǊǇǎ ŘŜ [ƻǳƛǎ .ƛŘƻǘΣ ŘŞŎŞŘŞ ƳŜǳƴƛŜǊΣ ŃƎŞ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ  он ŀƴǎΦ [ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ 

ŦŀŎŜ ǇƻǊǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ζ мутт η Ŝǘ ǘǊƻƛǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ tŀǎǎƛƻƴ Υ ƳŀǊǘŜŀǳΣ ǘŜƴŀƛƭƭŜǎΣ 

ŎƭƻǳǎΦ [ŀ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ŦŀŎŜ ǇƻǊǘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ζ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ мупп ηΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŜƴǝŝǊŜπ

ƳŜƴǘ ƳƛƴŞǊŀƭƛǎŞ ƻǴ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ŀǳŎǳƴŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀǳŎǳƴ ŀǊōǊŜ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƧŜǳƴŜ 

ǇƻǳǎǎŜ ŘΩƛŦΦ 

[Ŝ ǎƛǘŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ŎŀǊǊŞǎ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞǎ Ŝǘ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜπ

ƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘƻǳǊΦ {Ŝǳƭ ƭŜ ƳǳǊ ζ Ŝǎǘ η ǎŜǊǘ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ǳƴ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ 

ǎŞǇǳƭǘǳǊŜǎ ȅ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ Ł ƭΩŀƴƎƭŜ ŘǊƻƛǘΦ ¦ƴ ŎƻƭǳƳōŀǊƛǳƳ ŘŜ мс ŎŀǎŜǎΣ Řƻƴǘ мл ǎƻƴǘ 

ƻŎŎǳǇŞŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ł ƭŀ ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ŎƾǘŞ ǊǳŜΦ  

¦ƴ ƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŞŘƛŞ Ł bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ ό±ƛŜǊƎŜ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘύ ŀ ǇǊƛǎ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀȄŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŎŜƴπ

ǘǊŀƭŜΣ ŎǊƻƛȄ Ŝƴ ǊŜƭƛŜŦ ζ ±ƛŜǊƎŜ aŀǊƛŜ ǇǊƛŜȊ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ η ŎƭŀǎǎŞŜ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΦ  



tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Υ 

{ŀǊŎƻǇƘŀƎŜ ŎƻƴƛǉǳŜ ǘŜŎǝŦƻǊƳŜΣ ƎǊŀƴƛǘ ōƻǳŎƘŀǊŘŞΣ ōŀǎŜ ƳƻǳƭǳǊŞŜΣ ŎǊƻƛȄ Ŝƴ ǊŜƭƛŜŦ Υ ƛŎƛ ǊŜǇƻǎŜ Řŀƴǎ 

ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ǾŞƴŞǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘƛǎŎǊŝǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜκƭΩŀōōŞ !ǳƎǳǎǘŜ !ƛƳŀōƭŜ DŜƴŘǊƛƴκŎǳǊŞ-

ŘƻȅŜƴ ŘŜ .ŀƭƭŜǊƻȅκŘŞŎŞŘŞ ƭŜ н Ƨǳƛƴ муфу Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ пс ŀƴǎκǎŜǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ ƭŜ ǇƭŜǳǊŜƴǘκǎŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ƭŜ 

ƭƻǳŜƴǘκ5ƛŜǳ ǎŜǊŀ ǎŀ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ Τ 

{ŀǊŎƻǇƘŀƎŜ ǘŜŎǘƻƴƛǉǳŜΣ ŎǊƻƛȄ Ŝƴ ǊŜƭƛŜŦΣ ōŀǎŜ ŎƘŀƴŦǊŜƛƴŞŜΣ ƎǊŀƴƛǘ ōƻǳŎƘŀǊŘŞ όǘƻƳōŜŀǳ ƛƴŎƭƛƴŞύ Υ 

ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭΩŀōōŞ DƛƎŀƴ όмунр-мфммύΣ tŀǘŜǊ !ǾŜ Τ 

{ŀǊŎƻǇƘŀƎŜ ŎǳōƛǉǳŜΣ ƎǊŀƴƛǘ ōƻǳŎƘŀǊŘŞ Υ 

aƻƴǳƳŜƴǘ ŦǳƴŞǊŀƛǊŜΣ ƘŀǳǘŜ ǎǘŝƭŜ Ŝǘ ŎǊƻƛȄ ǎƻƳƳƛǘŀƭŜ ǇŞŘƛŎǳƭŞŜΣ ŎŀƭƛŎŜ Ŝƴ ǊŜƭƛŜŦ ǎǳǊ ŎƻƴǎƻƭŜΣ ŞǘƻƭŜ Ŝƴ 

ŀǊŎ ŘŜ ŎŜǊŎƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜƭƛŜŦ Υ ŎǳǊŞκŘŜ .ŀƭƭŜǊƻȅ όҌ муснύ Τ 

tƭŀǉǳŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜ ŬȄŞŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƳǳǊ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ζ IŀǊǊȅ Iȅŀǧ {tκŎŀǇǘŀƛƴ ¦{ !ǊƳȅκ²ƻǊƭŘ 

²ŀǊ Lκнм-с-муфн-нн-м-мфутκCƭƻǊŀ {Ŝƛōǘ [ǳƴƴκмм-мн-муфу-о-с-мффрΣ ǎŀǊŎƻǇƘŀƎŜ ǘŜŎǘƻƴƛǉǳŜΣ ǾŀǎǉǳŜ 

ǎǳǊ ƭΩŀǾŀƴǘ ζ IŀǊǊȅ I [ǳƴƴ Wtκмфоо-мффу ηΣ ŎƛƳŜƴǘ ŀǊƳŞΦ  

/ǊƻƛȄ ǇŞŘƛŎǳƭŞŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǇƛŜŘ Ŝǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ŘΩǳƴ ŎǆǳǊ ŀǾŜŎ ŎǊƻƛȄ ǎƻƳƳƛǘŀƭŜ Ŝǘ ƻƴŘǳƭŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŦŀŎŜǎ Τ 

/ǊƻƛȄ ŘŜ ŦƻƴǘŜ ŀƧƻǳǊŞŜΣ ŎŀǇǎǳƭŜǎ ŘŜ ǇŀǾƻǘ ŀǳȄ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎΣ ŀƴƎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŬƭ ŀǳȄ ŀƛƭŜǎ ǾŜǊǝŎŀƭŜǎΣ Ŏƻǳπ

ǊƻƴƴŜ ŘŜ ǊƻǎŜǎΣ ǾƻƭǳǘŜǎΣ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƛƳŜƴǘ Τ 

/ǊƻƛȄ ŘŜ ŦƻƴǘŜ ŀƧƻǳǊŞŜΣ ǊƻǎŀŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ƎƻǘƘƛǉǳŜ ƅŀƳōƻȅŀƴǘŜΣ ŀǊŎŀǘǳǊŜǎΣ ǇƭŀǉǳŜ ŘŜ ƳŀǊōǊŜ ōƭŀƴŎ Τ 

/ǊƻƛȄ ŘŜ ŦƻƴǘŜ ŀƧƻǳǊŞŜΣ ǘǊƛƭƻōŞŜΣ ǆƛƭ ŘƛǾƛƴΣ ǎŜǊǇŜƴǘ ƭƻǾŞ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŦǊǳƛǘ ŘŞŦŜƴŘǳΣ ŀƴƎŜƭƻǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŞŎƻƛƴœƻƴǎΣ ǇƭŀǉǳŜ ŘŜ ƭŀƛǘƻƴ ƻǾƻƠŘŜ Υ IŜƛƭƭŜǘ όŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƳǳǊύ Τ 

/ǊƻƛȄ ŘŜ ŦƻƴǘŜ ŀƧƻǳǊŞŜΣ ǘǊƛƭƻōŞŜΣ ƭƛŜǊǊŜΣ ōƻǳǘƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƛƴœƻƴǎΣ ǘǊƻƛǎ Ŏƭƻǳǎ ŘŜ ƭŀ tŀǎǎƛƻƴΣ ŞǇƛǎ ŘŜ 

ōƭŞ όŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƳǳǊύ Τ 

¢ƻƳōŜŀǳΣ ǎǘŝƭŜΣ ŀƴƎŜƭƻǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ǎƻƴǘ ŬȄŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻƳōŜ Ŝǘ ƭŜ ŘƻƛƎǘ ǘŜƴŘǳ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƛŜƭΣ ƳŀǊōǊŜ 

ōƭŀƴŎΣ ǇƭŀǉǳŜ Ŝǘ ǇƻǊǘǊŀƛǘ Ŝƴ ƳŞŘŀƛƭƭƻƴ όŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƳǳǊύ Τ 

¢ƻƳōŜŀǳΣ ŀǊǘǎ ŘŞŎƻǊŀǝŦǎΣ ǎǘŝƭŜΣ ŀƛƭŜǊƻƴǎΣ ŎǊƻƛȄ Ŝǘ Ǌŀȅƻƴǎ ŘΩƻǊ όƳƻǎŀƠǉǳŜύΣ ŎƛƳŜƴǘ ŀǊƳŞΣ ǾŀǎǉǳŜ ǎǳǊ 

ƭΩŀǾŀƴǘ Τ 

/ǊƻƛȄ ŘŜ ŦƻƴǘŜ ŀƧƻǳǊŞŜΣ ǇŞƭƛŎŀƴΣ ǎŀōƭƛŜǊ ŀƛƭŞΣ ǘƻǊŎƘŜǎ ŜƴƅŀƳƳŞŜǎΣ ŀŎŀƴǘƘŜǎΣ ǇŀƭƳŜǧŜǎΣ ǇƭŀǉǳŜ Ŝƴ 

ŦƻƴǘŜ ŘΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘΩŞŎǳ ŘƛǎǇƻǎŞŜ Ł ǘŜǊǊŜ Υ /ŞƭŜǎǝƴ bƻšƭ όҌ мфнрύ Τ 

5ŀƭƭŜ ǘƻƳōŀƭŜ ǘŜŎǘƻƴƛǉǳŜΣ ŎǊƻƛȄ Ŝƴ ǊŜƭƛŜŦΣ ƎǊŀƴƛǘ ōƻǳŎƘŀǊŘŞΣ ǇŀƭƳŜ ŎƘşƴŜ Ŝǘ ƻƭƛǾƛŜǊΣ ŎǊƻƛȄ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜΣ 

ƳŞŘŀƛƭƭŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Υ ǎƻƭŘŀǘ ƳƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ όҌ мфмсύ Τ 



/ǊƻƛȄ ŘŜ ŦƻƴǘŜ ŀƧƻǳǊŞŜΣ ōƻǳǘƻƴǎ ŀǳȄ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎΣ ǊŀƴƎŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊƭŜǎ ŀǳȄ ŞŎƻƛƴœƻƴǎΣ ƭƛǎΣ ŘŜǳȄ 

ǇƭŀǉǳŜǎ ŘŜ ŦƻƴǘŜ ŘΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǆǳǊ Υ {ǳȊŀƴƴŜ wƻōƛƴŜ όҌ муутύ Ŝǘ wƻƭŀƴŘ wƻōŜǊǘ 

[ƻǳƛǎ .ŀȊƛǊŜ Τ 

5ŀƭƭŜ ǘƻƳōŀƭŜ όōǊƛǎŞŜ Ŝƴ ŘŜǳȄύΣ ƳŀǊōǊŜ Υ [ƻǳƛǎ tƻǊŜǘ όҌ ннκфκмфлΦύ Τ 

/ŀǾǳǊƴŜ ǎǳǊƳƻƴǘŞŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǎǘŝƭŜΣ ƛǎƻƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀƴƎ Υ 9ǳƎŞƴƛŜ aƛŎƘŜƭ όҌ Χпύ Τ 

/ǊƻƛȄ ŘŜ ŦƻƴǘŜ ǇƭŀǘŜΣ ƭƛŀƴŜ ŘŜ ƭƛŜǊǊŜΣ ǇƭŀǉǳŜ ŘŜ ƳŞǘŀƭ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇŀǊŎƘŜƳƛƴΣ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ 

ŎƛƳŜƴǘ Υ !ƴŘǊŞŜ 5ŜǎŎƘŀƳǇǎ όмфнф-мфтлύ Τ 

/ǊƻƛȄ ŘŜ ŦƻƴǘŜ ŀƧƻǳǊŞŜ ǘǊƛƭƻōŞŜ όǇŜǝǘ ƳƻŘŝƭŜύΣ ŎƘƻǳȄ ŦǊƛǎŞǎ ŀǳȄ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎΣ ǘǊƻƛǎ ǇƭŀǉǳŜǎ ŘŜ 

ŦƻƴǘŜ ŘΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Υ ¢ƘŞǊŝǎŜ CŞǊŜȅ όҌ мфооύΣ [ǳŎƛŜƴ CŞǊŜȅ όҌ мфолύ Τ  

¢ƻƳōŜŀǳ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴŜ ŎǊƻƛȄ ŘŜ ŦƻƴǘŜ ŀƧƻǳǊŞŜΣ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ŦƻƴǘŜΣ /ƘǊƛǎǘ Ŝƴ ŎǊƻƛȄΣ Ǉƻǘǎ Ł ŦŜǳ 

ŀǳȄ ŀƴƎƭŜǎΣ ŀƴƎŜ ŘŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŀƛƭŜǎ ŘŞǇƭƻȅŞŜǎΣ ǾƻƭǳǘŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǆǳǊΣ ƛƳƳƻǊǘŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ƅŀƳƳŜǎ ŀƭǘŜǊƴŞŜǎ Τ  

¢ƻƳōŜŀǳ ŦƻǊƳŞ ŘΩǳƴŜ ŎǊƻƛȄ ŘŜ ŦƻƴǘŜ ǎǳǊ ǎǘŝƭŜΣ ƭƛǎ Ŝƴ ŦŀƛǎŎŜŀǳȄ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ŦƻƴǘŜ ŀǳȄ 

ǾƻƭǳǘŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǆǳǊΣ ƅŜǳǊǎ Ŝǘ ƛƳƳƻǊǘŜƭƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŞŜǎΣ Ǉƻǘǎ Ł ŦŜǳ ŀǳȄ ŀƴƎƭŜǎΦ tƭŀǉǳŜ ŘŜ 

ǘƾƭŜ ŞƳŀƛƭƭŞŜ ŘŞǇƻǎŞŜ ŀǳ ǎƻƭ Υ IŜƴǊƛ [ŜŦŝǾǊŜ όҌ мфноύ Τ 

¢ƻƳōŜŀǳ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ŦƻƴǘŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŜ-ŎƻǳǊƻƴƴŜ Ł ŎǊƻƛȄ ǎƻƳƳƛǘŀƭŜΣ Ǿƻπ

ƭǳǘŜǎΣ ƭƛǎΣ ŎŀōƻŎƘƻƴǎ ŀǳȄ ƳƻǝŦǎ ƅƻǊŀǳȄ Τ 

/ǊƻƛȄ ŘŜ ŦƻƴǘŜ ŀƧƻǳǊŞŜΣ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ŘŜ ǘŀƴŀƛǎƛŜǎΣ ŎŀǇǎǳƭŜǎ ŘŜ ǇŀǾƻǘǎΣ Ǌŀȅƻƴǎ ƭǳƳƛƴŜǳȄΣ ƻŎǳƭƛǎ Ŝǘ 

ŎŀōƻŎƘƻƴǎΣ ŜƴŎŜƴǎƻƛǊ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ǎΩŞŎƘŀǇǇŜǊ ƭŜǎ ŦǳƳŞŜǎΣ ŀƴƎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŬƭΣ ŎǆǳǊ ŜƴƅŀƳƳŞ ŎŜƛƴǘǳπ

ǊŞ ŘΩŞǇƛƴŜǎΣ ŎǊƻƛȄ ŘŜ ŦƻƴǘŜ ŀƧƻǳǊŞŜΣ ǇƭŀǉǳŜ ƻǾƻƠŘŜ Υ DΦ [Ŝ .Ǌǳƴ όҌ муфсύΣ ǇƭŀǉǳŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 

ŎŀŘǊŜ Υ /ŞŎƛƭŜ 5Ŝƴƛǎ όҌ муусύ Τ 

/ǊƻƛȄ ǇŞŘƛŎǳƭŞŜΣ ŎŀƭŎŀƛǊŜ ǘŜƴŘǊŜ ŘŜ ǇŀȅǎΣ ƭƛƴŎŜǳƭΣ ƭƛŀƴŜ ŘŜ ƭƛŜǊǊŜΣ ƅŜǳǊŜǧŜǎ όƛƳƳƻǊǘŜƭƭŜǎύΣ Ŏƻǳπ

ǊƻƴƴŜ ōǊŞƭŞŜ ŘƛǎǇƻǎŞŜ Ŝƴ ŘƛŀƎƻƴŀƭŜΣ DƻƭƎƻǘƘŀ Υ ŀƴƻƴȅƳŜ Τ 

{ŀǊŎƻǇƘŀƎŜ ŎǳōƛǉǳŜΣ ƎǊŀƴƛǘ ōƻǳŎƘŀǊŘŞΣ ŞǇƛǘŀǇƘŜ Ŝƴ ǊŜƭƛŜŦ Υ мттуκat ±ƛƭƭŜǊƻȅκŘƻŎǘŜǳǊκ

ƳŞŘŜŎƛƴκŜǘ ƳŀƛǊŜκŘŜκ.ŀƭƭŜǊƻȅκмупм Τ 

/ƛǇǇŜ ŀǾŜŎ ŜƴǘŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ŦǊƻƴǘƻƴǎΣ ƅŜǳǊǎΣ ŀƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƭƭǳǎǘǊŞǎ ŘŜ ǾƻƭǳǘŜǎΣ ŎŀƭŎŀƛǊŜ 

ǘŜƴŘǊŜΣ ŞǇƛǘŀǇƘŜǎ Υ ƛŎƛκǊŜǇƻǎŜ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎ aŀǊƛƴκ!ƭōŜǊƎŜǎǘŜ ŘŞŎŞŘŞκŁ .ŀƭƭŜǊƻȅ ƭŜ нсκ

ŘŞŎŜƳōǊŜ муср ŁκƭΩŃƎŜ ŘŜ мф ŀƴǎΦ LŎƛκǊŜǇƻǎŜ ƭŜ ŎƻǊǇǎκŘŜκ¢ƘƻƳŀǎ aŀǊǝƴκŀƴŎƛŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊκ

ŘŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŘŞŎŞŘŞκŁ .ŀƭƭŜǊƻȅκƭŜ мо ŦŞǾǊƛŜǊ мупΦκŁ ƭΩŃƎŜ ŘŜ по ŀƴǎκtǊƛŜȊ 5ƛŜǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǇƻǎ 

ŘŜ ǎƻƴ ŃƳŜΦ  



/ƛǇǇŜ ŀǳ ŦǊƻƴǘƻƴ ǎŜƳƛ-ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΣ ŜƴǊƻǳƭŜƳŜƴǘǎΣ ŎǊƻƛȄ ǇŞŘƛŎǳƭŞŜ Ŝƴ ǊŜƭƛŜŦΣ ŞǇƛǘŀǇƘŜ Υ Ł ƭŀ ƳŞπ

ƳƻƛǊŜ ŘŜκǎƻƴΧΦΦŞƎŀƭκ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜκΧΧƎǊŀǝǘǳŘŜ ŜǘκǊŜƎǊŜǘǎκǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘŜΦ aƻǝŦ ǎƻƳƳƛπ

ǘŀƭ ŀȅŀƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳΣ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜΣ ƅŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǊƻǳƭŜƳŜƴǘǎΣ ŎŀƭŎŀƛǊŜ ǘŜƴŘǊŜΣ ǎŀōƭƛŜǊ 

ŀƛƭŞΣ ǘŜƴǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘǊŀǇŜǊƛŜǎ ƳƻǊǘǳŀƛǊŜǎΣ ŞǇƛǘŀǇƘŜ Υ ƛŎƛκǊŜǇƻǎŜκ/ŀǘƘŜǊƛƴŜκaŀǊƎǳŜǊƛǘŜ LƎƻǳŦκ

ŞǇƻǳǎŜ ŘŜ WŀŎǉǳŜǎκDƻŘŀǊŘΣ ŘŞŎŞŘŞŜκŁ .ŀƭƭŜǊƻȅ ƭŜκнм ŘŞŎŜƳōǊŜ муооκŃƎŞŜ ŘŜ стŀƴǎκtǊƛŜȊ 

ǇƻǳǊ ŜƭƭŜκǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾŜǊǘǳǎκƭŀ ƳŝǊŜ ŘŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎ Τ 

/ƻƭƻƴƴŜ Ŝǘ ŎǊƻƛȄ ǎƻƳƳƛǘŀƭŜ Υ !ƴƎŜƭƛƴŜ .ŀȊƛǊŜκƭŜ н ƳŀǊǎκŘŞŎŞŘŞŜ ΦΦǎŜǇǘŜƳōǊŜκмуту Řŀƴǎ 

ǎŀκмсŜ ŀƴƴŞŜκtǊƛŜȊ 5ƛŜǳ ǇƻǳǊκŜƭƭŜκWǳƭƛŜκΧκ9ƭƛǎŀōŜǘƘκ.ŀȊƛǊŜκŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ нт ŘŞŎŜƳōǊŜκŁ ƭΩŃƎŜ 

ŘŜ ф ŀƴǎκΧƳƻƛǎ Τ 

/ǊƻƛȄ ŘŜ ŦƻƴǘŜ ŀƧƻǳǊŞŜΣ ƅŜǳǊŘŜƭƛǎŞŜΣ ŀŎŀƴǘƘŜǎΣ ŦŀƛǎŎŜŀǳ ŘŜ ǊŀȅƻƴǎΣ ǇƭŀǉǳŜ ŘŜ ŦƻƴǘŜ ŘΩŀƭǳƳƛπ

ƴƛǳƳ ŘŞǇƻǎŞŜΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘΩŞŎǳ Υ !ƴǘƻƛƴŜǧŜ IŀƭƭŜȅ όҌ муурύ Τ 

¢ƻƳōŜŀǳΣ ŎǊƻƛȄ ŘŜ ŦƻƴǘŜ ŀƧƻǳǊŞŜ Ŝǘ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ŦƻƴǘŜ ŀǾŜŎ ǳǊƴŜǎ ŀǳȄ ŀƴƎƭŜǎΣ ǘƻǊŎƘŜǎ ŜƴƅŀƳπ

ƳŞŜǎ όǇƻǊǝƭƭƻƴ ǎǳǇǇǊƛƳŞύΣ ƭƛǎΣ ǊƻƴŎŜǎΣ ƴŞƻƎƻǘƘƛǉǳŜ ƅŀƳōƻȅŀƴǘŜΣ ŀƴƎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŬƭΣ ǇƭŀǉǳŜ ŘŜ 

ŦƻƴǘŜ ŘΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘΩŞŎǳ Υ !ƭōŜǊǘ 5ŀǳƎŞ όҌ млκлуκмуупύ ζ ƛƭ Ŧǳǘ ōƻƴ ǇŝǊŜ Ŝǘ ōƻƴ 

ŞǇƻǳȄκǊŜƎǊŜǧŞ ŘŜ ǎŀ ŦŜƳƳŜκŜǘ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎκƭŜ ƳŀƭƘŜǳǊ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƎǊŀƴŘ ǇƻǳǊ Ƴŀ ŦŜƳƳŜ 

ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƧƻǳǊκǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜǾƛŜƴŘǊŀ Ł ƳƻƛκƛŎƛ ƧΩŀǧŜƴŘǎ Ƴƻƴ ŞǇƻǳǎŜκtŀǘŜǊ !ǾŜ Τ 

5ŀƭƭŜ ǘƻƳōŀƭŜΣ ŎƻƴǾŜȄŜΣ ǇƭŀǉǳŜ ŘŜ ƳŀǊōǊŜ ōƭŀƴŎΣ ŘŜǳȄ ǇŀƭƳŜǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜ Υ 9ǊƴŜǎǘ IǳǊŜƭ όҌ мфпнύΣ aŀǊŎŜƭ IǳǊŜƭ όҌ мфплύΣ IǳǊŜƭ-5ŀǳƎŞ όҌ мфΦуύ Τ 

/ǊƻƛȄ ŘŜ ŦƻƴǘŜ ŀƧƻǳǊŞŜΣ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ŘŜ ǘŀƴŀƛǎƛŜǎΣ ŎǊƻƛȄ ǊŀȅƻƴƴŀƴǘŜΣ ǇŀƭƳŜ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏƛπ

ƳŜƴǘ ŀǊƳŞ Τ 

/ƛǇǇŜ ƛƴŎƭƛƴŞΣ ŦǊƻƴǘƻƴ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀƛǊŜΣ ŀƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŞǘƻƭŜ ŎǊƻƛǎŞŜ Ŝƴ ǊŜƭƛŜŦ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀƭŜǎ ǎƻƴǘ 

ƛƭƭǳǎǘǊŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎǊƻƛȄΣ ŦǊŀƴƎŜǎΣ ŎŀƭƛŎŜΣ ŎƛōƻƛǊŜ Ŝƴ ŦŀƛǎŎŜŀǳȄ ζ Ł ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ aƻǳπ

ƭŀƴŘ κ ŎǳǊŞ ŘŜ .ŀƭƭŜǊƻȅ κ ǎŜǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘǎΦ 5ŜǳȄ ǊŀƳŜŀǳȄ ōǊŞƭŞǎ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ 

ŎŀŘǊŜ ƻǾƻƠŘŜΣ ƭƛǾǊŜ Ŝƴ ǊŜƭƛŜŦ ζ ōƛōƭƛŀ ηΦ tƭŀǉǳŜ ζ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ Ł ǇŜǊǇŞǘǳƛǘŞ κ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ Ŏƻƴπ

ǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мн ƳŀǊǎ мупо η Τ 

!ƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛȄ ǎǘŝƭŜǎ ŎƛƴǘǊŞŜǎ ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŘŀƭƭŜǎ ǘƻƳōŀƭŜǎ Υ мύ aŀǊŎŜƭ {ǳȊŀƴƴŜ 

όҌ мфтоύ Τ tŀǳƭ {ǳȊŀƴƴŜ όҌ мфнрύ Τ нύ !ƴŘǊŞ {ǳȊŀƴƴŜ όҌ мфмуύ Τ оύ Τ пύ Τ рύ WŀŎǉǳŜǎ aŀǊŎŜƭ {Ŝƴƻǘ 

όҌ мфофύ Τ сύ WǳǎǝƴŜ DƻǳƛƭƭƻƴΣ ŦŜƳƳŜ WŀŎǉǳŜǎ aŀǊŎŜƭ {Ŝƴƻǘ όҌ муссύ Τ 

/ǊƻƛȄ ŘŜ ŦƻƴǘŜ ŀƧƻǳǊŞŜΣ ōƻǳǘƻƴǎ ŘŜ ƭƛǎ ŀǳȄ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƛƴœƻƴǎΣ ŀƴƎŜ ǘŜƴŀƴǘ ǳƴ 

ǇƘȅƭŀŎǘŝǊŜΣ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŎƛƳŜƴǘΣ ǇƭŀǉǳŜ ŘŜ ŦƻƴǘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘΩŞŎǳ ŘŞǇƻǎŞŜ Τ 

¢ƻƳōŜŀǳΣ ƘŀǳǘŜ ŎǊƻƛȄ ƴƛƳōŞŜ Ł ǇƻƛƴǘŜǎΣ ǎŀǊŎƻǇƘŀƎŜ ǘŜŎǘƻƴƛǉǳŜΣ ŀƛƭŜǊƻƴǎ Υ ŦŀƳƛƭƭŜ ¢ƘŞȊŀǊŘ Τ 


